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1. Selskapets rapport etter apenhetsloven 2024

1.1 Innledning
Investinor skal hvert ar utfore aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven og
offentliggjore en redegjorelse for vurderingene.

Apenhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Denne rapporten omfatter selskapets plikt til & redegjore for aktsomhetsvurderingene
selskapet har gjennomfert i 2024.

1.2 Kontaktinformasjon
Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:

Investinor AS
Leder for baerekraft og ESG, Linn Hege Aune

linn.hege.aune@investinor.no

2. Om selskapets virksomhet

2.1 Selskapets organisering og driftsomrade
Selskapet har hovedkontor ved Brattgrkaia 17B i Trondheim og er hjemhgrende i Norge.

Selskapet er for regnskapsaret 2024, ikke lovpalagt & offentliggjore en redegjorelse for dette
arbeidet, pga. kun innenfor 1 av 3 terskelverdier. Investinor velger allikevel, slik som tidligere
ar, a avlegge og offentliggjore denne redegjorelsen som om vi er underlagt, i trdd med a «feie
for egen dor» og ga foran som et godt eksempel.

Investinor er et investeringsselskap som eies av staten ved Naerings- og fiskeridepartementet
og er organisert som et aksjeselskap. Eierstyringen og selskapsledelsen er basert pa og folger
norsk lovgivning og statens prinsipper for god eierstyring (Meld. St. 6 (2022—2023)). Det
skal sikre at investeringsvirksomheten utfores pa en ansvarlig méate og gi gkt trygghet for at
selskapets mal og strategier blir realisert.

Investinor har en styringsmodell med klar rollefordeling mellom eier, styret og
administrerende direktor, som skal sikre effektiv kontroll og tilsyn med virksomheten.
Investinors eksterne og interne rammeverk oppstiller krav og prinsipper for virksomheten og
fastsetter hvordan ledelse og styring i konsernet skal utoves.

Investinors prinsipper for eierstyring og selskapsledelse samsvarer i all hovedsak med Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES) av 14. oktober 2021.
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Investinors investeringsvirksomhet er fordelt pd tre hovedmandater, og bestir av en
konsolidert del og evrig investeringsvirksomhet som er forvaltet pa vegne av staten. Den
konsoliderte virksomheten er fordelt pa to mandater, aktive direkteinvesteringer samt fonds-
og matcheinvesteringer. Mandatene er organisert i to investeringsselskaper. @vrig
investeringsvirksomhet bestar av forvaltning av sdkornfond- og presdkornordningen,
Investinor Nord-Norge, Investinor Nord-Norge II og forvaltningen av Forsvarsdepartementets
deltakelse i NATOs innovasjonsfond. @vrig investeringsvirksomhet er organisert i fem
investeringsselskaper. Investinor AS og Investinor Skog AS er forvaltningsselskapene i
konsernet. Investinor AS er morselskapet for den samlede forvaltningen. Til sammen utgjor
dette konsernet Investinor.

Selskapet driver med investeringsvirksomhet og selger derfor ikke varer og tjenester pa
tradisjonell méate. Salgsinntektene bestar derfor i hovedsak av gevinst/ tap i
investeringsportefeljen, enten ved realiseringer, utbytte eller urealisert verdijusteringer.
Innkjop fra leverandgrer er derfor i stor grad innkjep av ulike typer tjenester, hvor
tjenesteleveranderene i stor grad er hjemmehgrende i Norge.

Interne retningslinjer

Arbeidet med dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger er forankret i Policy for risikostyring
og internkontroll, Policy for ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis (serlig kap. 6) og
Investinors etiske retningslinjer. Disse er vedtatt av selskapets styre.

Investinor skal ivareta ansvarlighet i sin drift, og Investinors etiske retningslinjer er sentralt i
utevelsen av virksomheten. Investinor stiller ogsa krav til vare leveranderer og
samarbeidspartnere, Investinor skal til enhver tid imgtekomme gjeldende lover og regler
innenfor ansvarlig virksomhet, og Investinor skal sgke & minimere selskapets negative
pavirkning.

Samtidig skal Investinor ogsa bruke sin posisjon inn mot sine samarbeidspartnere for & gke
den positive pavirkningen.

Det er etablert varslingsrutiner, slik at kritikkverdige forhold kan meldes bade via Investinors
nettside og anonymt via uavhengig tredjepart.

2.2 Omfang, milsetning og fremdrift

2.2.1 Omfang for Investinor
Nedslagsfeltet til apenhetsloven for Investinor defineres i § 3, forste ledd bokstav d) og e). Her
er bade leverander og forretningspartner definert'. Forretningspartner i den forbindelse
menes enhver som leverer varer eller tjenester direkte til virksomheten, men som ikke er en
del av leveranderkjeden. Dette inkluderer derfor ikke vare medinvestorer, portefaljeselskap
eller fond.

' Leverandgrer og forretningspartnere er definerte begreper i apenhetsloven, jf. § 3 farste ledd bokstav d og e. Begrepet
forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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2.2.2 Querordnet om mal og fremdrift
Investinor vurderer kontinuerlig risiko knyttet til selskapets aktiviteter og leverandgrer. Videre
arbeider selskapet kontinuerlig med a gjennomfore tiltak for a na selskapets mal (se for gvrig
punkt 3 for en oversikt over arbeid gjennomfert i rapporteringsaret).

2.2.3 Malfor 2025
Investinors mél for kommende &r:

Vi skal videreutvikle Viderefores
aktsomhetsvurderingen pa bakgrunn av
erfaringene vi gjor

Heve kompetansen internt om ansvarlig Viderefores
innkjopspraksis (bade ved valg av nye
leveranderer og i oppfelgingen)

3. Aktsomhetsvurderingen

3.1  Metodikk og prosess for aktsomhetsvurderingen
Totalt er det gjort innkjop for ca. 40 millioner kroner fra 218 forsteleddsleverandgrer i 2024.
Selskapets aller fleste forsteleddleverandarer er lokalisert i Norge.

Investinors arbeid med og metodikk for risikovurderinger (aktsomhetsvurderinger) er
forankret i Policy for risikostyring og internkontroll. Investinor foretar vurderinger av risiko
for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold knyttet til selskapets aktiviteter og forretningsforhold. Selskapet kartlegger
risiko for menneskerettighetsbrudd og brudd péa anstendige arbeidsforhold knyttet til
selskapets aktivitet.

I kartleggingsarbeidet benytter Investinor produkter fra Ignite Procurement AS. Plattformen
forenkler gjennomfgringen av aktsomhetsvurderinger i trdd med kravene i dpenhetsloven.
Gjennom plattformen har Investinor fatt en systematisert oversikt over
forsteleddsleveranderer. Basert pa denne oversikten har plattformen foretatt innledende
vurderinger av risikoen for negativ pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Stegene i vurderingen kan oppsummeres slik:

1. I plattformen berikes leverandegrinformasjon gjennom tredjepartssamarbeid med
Enin. Gjennom plattformen innhentes informasjon og finansielle opplysninger om
selskapets leverandegrer som industrikoder (NACE) og selskapsstruktur. Dette gjor at
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Investinor far en oversikt over forsteleddsleveranderer og ev. andre

forretningspartnere med tilhgrende leveranderinformasjon.

2. Klassifiseringsverktoyet i plattformen har foretatt en innledende risikoklassifisering
av selskapets forsteleddsleverandgrer basert pa klassifiseringsregler opprettet i
plattformen: risiko basert pa geografi/ land? og risiko basert pa industri/ bransjes.
Basert pa disse risikoparametere er leveranderene blitt klassifisert i henhold til hay,
medium og lav potensiell sosialrisiko for negativ pavirkning pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

3. Basert pa funnene i punktet over, har Investinor vurdert for hvilke selskap det ma
gjores videre undersgkelser for & vurdere risiko for potensielle negative konsekvenser
for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Selskapet har
funnet det ngdvendig a iverksette ytterligere undersekelser, basert pa vurdering av
alvorlighetsgraden4 og sannsynligheten for storst skade og der selskapet har storst
pavirkningskraft for en positiv utvikling. Prioriteringen henger sammen med
Investinor tilknytning til og ansvar for risikoen, og skal sta i forhold til virksomhetens

storrelse, art og kontekst (jf. forholdsmessighetsprinsippet).

4. Konkret er vurderingene under pkt. 3 gjort ved forst a rangere alle leveranderene i
henhold til hgy, medium og lav, utfra sosial risiko. Ingen leveranderer rangeres med

hay sosial risiko.

5. For de leverandgrene som er rangert med medium sosial risiko, har vi utfra
forholdsmessighetsprinsippet, vardert neermere de leverandgrene som oppfyller

begge kriteriene under:

- Investinors totale innkjop fra leveranderen i 2024 overstiger 50 000 kroner og
- Andel av Investinors totale innkjop fra leveranderen i 2024 overstiger 0,5 %, av
Investinors totale innkjop i 2024.

Her ble det identifisert 10 leveranderer hvor det ble foretatt tilleggsundersokelser. De
videre undersgkelsene (en eller flere i kombinasjon) har bestatt av oppfelging direkte
mot de aktuelle leveranderene, bakgrunnssjekk, gjennomgang av selskapenes

informasjon pa egne nettsider og gjennomgang av offentlig tilgjengelig informasjon.

2 Risiko utfra land, er vurdert utfra International Trade Union confederation (ITUC: https://www.globalrightsindex.org/en/2023)
3 Type leverander er vurdert utfra bransjerisiko, hvor EBRD sin indeks er benyttet, basert pa leverandarens NACE-kode
(https://www.ebrd.com/downloads/about/sustainability/ebrd-risk-english.pdf)
4 Alvorlighetsgraden avgjeres pa bakgrunn av risikoens skala (alvorlighetsgraden av den negative konsekvensen/pavirkningen),
omfang (hvor mange som blir pavirket av den negative konsekvensen) og mulighet for gjenoppretting (eventuelle begrensninger
i muligheten for & bringe enkeltpersoner/grupper tilbake til en situasjon som er lik det den var skaden inntraff).
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3.2 Resultatet av aktsomhetsvurderingen
For de 10 leverandgrene som ble identifisert slik beskrevet over, ble utfort
tilleggsundersokelser. I disse tilfellene ble det enten gjort bakgrunnssegk, gjennomgang av
offentlig tilgjengelig informasjon, gjennomgang av tilgjengelig informasjon pa selskapenes
nettsider eller en kombinasjon av disse

Det har ikke blitt avdekket indikasjoner pa konkrete brudd pa
menneskerettigheter/anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

4. Kommunikasjon med bergrte interessenter og
rettighetshavere

For de leveranderene hvor det er avdekket potensielt vesentlig risiko for brudd/negative
konsekvenser, har det blitt utfert tilleggsundersgkelser. Investinor har gjennom dette ikke
avdekket indikasjoner eller konkrete brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i rapporteringsaret.
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