PROTOKOLL FRA
EKSTRAORDINZAR GENERALFORSAMLING
I
INVESTINOR AS

Den 19. desember 2024 klokken 13.00 ble det avholdt ekstraordineer generalforsamling i
Investinor AS, org. nr. 992 447 141, i Neerings- og fiskeridepartementets lokaler i Kongens
gate 8 i Oslo / elektronisk mate via Teams.

Styreleder Hans Aasnas apnet metet og foretok fortegnelse av metende aksjoneerer.

Til stede var:

Staten ved Ne&rings- og fiskeridepartementet (NFD) representert ved avdelingsdirektar Muriel
Bjerseth Hansen. Samtlige aksjer og stemmer i selskapet var dermed representert.

I tillegg mette:

Fra Investinor AS:

Styreleder Hans Aasnas

Administrerende direkter Sten-Roger Karlsen
Finansdirekter Tor Helmersen

fra NFD:
Fagdirekter Bjorn Eggen Hermansen
Seniorradgiver Kristin Lindstad

Felgende saker ble behandlet:

1. Valg av meteleder

Styreleder Hans Aasnas ble valgt til meteleder.

2. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
Generalforsamlingen godkjente innkalling og dagsorden.

3. Valg av representant til 4 undertegne protokollen sammen med moteleder

Muriel Bjerseth Hansen ble valgt til & undertegne protokollen sammen med meteleder.

4. Forheyelse av aksjekapitalen ved kontantinnskudd
Styreleder presenterte styrets forslag til kapitalforheyelse.

Generalforsamlingen vedtok i samsvar med styrets forslag folgende kapitalforhayelse:

a. Aksjekapitalen gkes fra kr 2 951 750 000 med kr 29 550 000 til kr 2 981 300 000 ved at
det utstedes 2 955 nye aksjer hver palydende kr 10 000 til tegningskurs kr 20 000 per
aksje. Samlet overkurs er kr 29 550 000. Totalt tegningsbelap er kr 59 100 000.

b. De nye aksjene skal tegnes av staten ved Neerings- og fiskeridepartementet.

c. Aksjeinnskuddene skal gjores opp innen 10 dager fra generalforsamlingens beslutning til
selskapets bankkonto 1503.05.03357. Selskapet kan disponere innskuddet for
kapitalforheyelsen er registrert i Foretaksregisteret.

d. Aksjene tegnes i generalforsamlingsprotokollen.
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e. Nye aksjer som utstedes gir rett til utbytte og rettigheter for gvrig fra og med
kapitalforhgyelsens registrering i Foretaksregisteret.

f.  Eventuelle utgifter til kapitalforheyelsen dekkes av selskapet. Utgiftene er ansléatt til kr 0.
g. Vedtektenes § 5 endres tilsvarende som felger:

"Selskapets aksjekapital er pd NOK 2 981 300 000 fordelt pa 298 130 aksjer, hver
palydende NOK 10 000.”

Det ble deretter foretatt felgende tegning:

Den norske stat ved Nearings- og fiskeridepartementet tegner seg for 2 955 nye aksjer
hver palydende kr 10 000 til tegningskurs kr 20 000 per aksje. Samlet tegningsbelop er
kr 59 100 000. Dette vil fares i balansen som kr 29 550 000 i gkt aksjekapital og

kr 29 550 000 som annen egenkapital.

/(fu,ﬁ{/( % /-(cmgu/)

Nerings- og fiskeridepartementet
v/ Muriel Bjerseth Hansen

Samtlige beslutninger var enstemmige.

Det foreld ingen flere saker til behandling. Protokollen ble sirkulert og undertegnet.
Generalforsamlingen ble deretter hevet.

Oslo, 19. desember 2024

* L Huwel B Hansca

Ha%laes Muriel Bjerseth Hansen




Vedtekter Investinor AS
vedtatt 19.12.2024
§ 1 Firma
Selskapets navn er Investinor AS.
§ 2 Forretningskommune
Selskapet skal ha forretningskontor i Trondheim kommune.
§ 3 Selskapets virksomhet

Selskapets formal er & bidra til bedre kapitaltilgang i tidligfasemarked gjennom 4 uteve folgende
virksombhet:

1 a) Aktive direkteinvesteringer

Mandatets formal er 4 bidra til gkt verdiskaping gjennom 4 tilby risikovillig kapital til internasjonalt
orienterte konkurransedyktige bedrifter, primert nyetableringer. I tillegg til risikokapital skal selskapet
bidra med et kompetent og aktivt eierskap i portefoljebedriftene. Mandatet skal ha hele landet som
nedslagsfelt.

Investeringene skal vaere i form av aksjer eller ansvarlige 1an. Investeringer i sektorer med
n&ringsmiljeer som har potensielt internasjonale konkurransefortrinn, som ivaretar utnyttelse av
viktige naturressurser, som utnytter ny teknologi og kompetanse og/eller som bidrar til mindre
miljobelastning og menneskeskapte klimaendringer, skal prioriteres.

Av den opprinnelige innskuddskapitalen skal NOK 500 000 000 forbeholdes investeringer i marin
nzeringsvirksomhet.

Investeringsfokus skal vere bedrifter i tidlig vekstfase, med noe fleksibilitet mot ekspansjonsfasen i
tilfeller som er forenlig med formalet. Det kan gjennomferes oppfelgingsinvesteringer i senere faser.
Det er ogsé bevilget NOK 500 000 000 til mandatet som er forbeholdt investeringer i skog-

og tren@ringene, og som innenfor disse naringene ogsé kan investeres i modne, unoterte bedrifter.

Perspektivet pa investeringene skal veere langsiktig. Selskapet skal ha en avhendingsstrategi for
bedriftene i portefeljen.

Selskapets aksjekapital i den enkelte portefoljebedrift forutsettes 4 utgjere maksimalt 49 prosent. Ved
kapitalutvidelse i en portefoljebedrift skal selskapets andel av kapitalutvidelsen som hovedregel
utgjore maksimalt 49 prosent, men med mulighet for i unntakstilfeller & utgjere inntil 70 prosent under
dette mandatet, forutsatt at risikoen i totalportefeljen ikke endres vesentlig.

1 b) Fond rettet mot skog- og trenzringene

For midlene forbeholdt skog- og tren@ringene gjelder det som fremgér av 1 a) med folgende tillegg:
Innenfor mandatet kan selskapet, sammen med private investorer, i enkelttilfeller etablere og investere

i tidsbegrensede fond som skal investere i skog- og trenaringene. Fondet skal etableres og forvaltes i
trdd med markedsakterprinsippet i statsstotteretten.
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2) Oppfoelging av sdkornfond

Sakornfondsordningene skal bidra til & utlese privat kapital til investeringer i tidlig fase. Fondene skal
tilby risikovillig kapital og relevant kompetanse. Fondene er privat forvaltet.

Sékornfond opprettet i 2014 eller senere skal felges opp i trdd med notifiseringen

til EFTAs overvakingsorgan 104/13/COL og tilherende regelverk fra departementet

27.4.2020. Sakomfond opprettet fra 2006 til 2008 skal falges opp i trdd med notifiseringen

til EFTAs overvékingsorgan 180/05/COL, 181/05/COL, 61/06/COL, 62/06/COL og tilhgrende
regelverk fra departementet 27.4.2020. Utlan til sdkornfond opprettet i perioden kan finansieres
gjennom l&n fra Norges Bank. Mandatet innebzerer ogsa forvaltning av overtatte portefoljeselskap og
garantiforpliktelser fra avviklede sdkornfond gjennom datterselskapet Sdkorninvest Midt-Norge AS.

3) Oppfolging av pre-sdkornfond

Formalet med ordningen er & delfinansiere og utlese privat investeringskapital til innovative
vekstbedrifter som er under fem &r. Oppfolgingen skal skje i trdd med betingelsene i det alminnelige
gruppeunntaket (GBER) for stette som er forenlig med E@S-avtalen, jf. GBER artikkel 1 —9 og
artikkel 22 for fond opprettet for 2016 og artikkel 21 — 22 for fond opprettet senere. Ordningen skal
folges opp i trdd med regelverk for ordningen fra departementet 27.4.2020 og melding

tit EFTAs overvakingsorgan GBER 27/2015/Risk capital og GBER 15/2016/Risk capital.

4) Koinvesteringsfondet for Nord-Norge

Fondet er opprettet for 4 gke kapitaltilgangen for bedrifter i tidlig fase. Bedriftene det investeres i skal
vaere lokalisert i Nord-Norge. Investeringene skal vaere sammen med private investorer pa
prosjektbasis, der private investorer deltar med minst like mye som staten i enkeltinvesteringer og
oppfelgingsinvesteringer. Neermere betingelser for fondet er gitt i regelverk for ordningen fra

departementet 27.4.2020.

5) Fonds- og matchinginvesteringer

Formailet med mandatet er 4 fremme ekt samlet verdiskaping og omstilling av norsk neeringsliv
gjennom & bedre markedet for tidligfasekapital i Norge.

Innenfor mandatet kan Investinor investere i fond, gjennom syndikerte strukturer og ved matching av
private investorer. Investeringene skal rettes mot bedrifter i venturefasen og tidligere utviklingsfaser.
De private forvalterne eller investorene skal sta for utvelgelsen og oppfelgingen av
investeringsobjektene.

Mandatet innebarer ogsi at Investinor kan samarbeide med Den europeiske investeringsbanken (EIB)
og Det europeiske investeringsfondet (EIF) om egenkapitalvirkemidler.

For fondsinvesteringer og syndikerte investeringer skal den private andelen av transaksjonene utgjore
minst 51 pst. Ved matching kan Investinor heyst ta en lik andel som den private investoren. Selskaper
som er heleid av det offentlige, regnes i denne sammenheng ikke som private. For investeringer i fond
som opererer i flere land, forventes det at minimum en andel tilsvarende Investinors eierandel,
investeres i Norge.

6) Fonds- og matchinginvesteringer i Nord-Norge

Investinor skal felge opp mandatet i trdd med eget oppdragsbrev og regelverk fra departementet.
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7) Oppfelging av NATOs innovasjonsfond

Investinor skal folge opp den norske stat sin deltakelse og engasjement i NATOs innovasjonsfond i
trdd med oppdragsbrev fra Forsvarsdepartementet.

8) Avvikling av Investeringsfondet for Nordvest-Russland og @st-Europa

Investinor skal avvikle Investeringsfondet for Nordvest-Russland og @st-Europa 1 trad med eget
oppdragsbrev og regelverk fra departementet.

§ 4 Generelle bestemmelser

Selskapet har ikke anledning til 4 ta opp 14n ut over det som folger av oppdraget med & folge

opp sdkornordningene. Selskapet kan ikke forvalte kapital p& vegne av andre enn staten, med unntak
for mandatet for skoginvesteringer, jf. § 3 punkt 1 b). Forvaltningen av fond hvor deler av midlene
kommer fra private ma utgjere mindre enn 20 pst. av selskapets aktivitet.

Investeringsvirksomheten ut over oppfelgingen av ordningene med pre-sdkornfond og sikornfond,
skal innrettes slik at den ikke innebearer statsstette til forvaltere, medinvestorer eller
portefoljebedrifter. Investeringsbeslutninger skal fattes pad kommersielt grunnlag og pa armlengdes
avstand fra staten. De enkelte investeringene skal foretas samtidig og pa like vilkar som private
medinvestorer (pari passu). Investinor skal ha kriterier for investeringsvirksomheten. Valg av
forvaltere og valg av medinvestorer skal skje gjennom en apen, transparent, ikke diskriminerende og
objektiv prosess, for hver investering.

§ 5 Aksjekapitalen

Selskapets aksjekapital er pA NOK 2 981 300 000 fordelt pd 298 130 aksjer, hver palydende NOK 10
000.

§ 6 Styret
Selskapets styre skal ha fra fem til syv medlemmer.
Aksjonazrvalgte styremedlemmer, herunder leder og nestleder, velges av generalforsamlingen.

§ 7 Vesentlige endringer i selskapets virksomhet, investeringsfond, dekning av
forvaltningskostnader mv.

Aktuelle vesentlige endringer i selskapets virksomhet, herunder opprettelse av datterselskaper og
stemmegivning i generalforsamlingen til datterselskaper med unntak av saker som er del av normal
drift, skal meddeles selskapets eier minst tre uker for planlagt endelig behandling i styret.

Midler som skal benyttes til investering, skal overferes fra Investinor til datterselskapene/fondene
under de respektive mandatene. Enhver beslutning om & overfore slike midler fra datterselskapene
tilbake til Investinor, krever vedtak av generalforsamlingen i Investinor. Dette inkluderer beslutninger
om & hente utbytte fra datterselskapene/fondene. Dersom datterselskapene/fondene oppleses, skal
midlene tilbakefares uavkortet til staten.

Kostnader til oppfolging av mandat 2, 3 og 7 dekkes gjennom oppdrag fra Staten. Forvaltningen av
mandat 1,4, 5, 6 og 8 dekkes av de respektive datterselskapene/fondene, i trdd med kontrakter eller
egne regelverk. Inngéelser og endringer av kontrakter med datterselskapene/fondene som gjelder



Investinors ytelse av forvaltertjenester overfor datterselskapene/fondene mé godkjennes av
generalforsamlingen i Investinor.

Fond hvor deler av midlene kommer fra private, jf. § 3 punkt 1 b), skal forvaltes av selskapets
datterselskap, i trdd med markedspraksis. Forvaltningen dekkes av fondet. Kontrakter mellom
selskapet, datterselskapet og fondet skal inngas p4 markedsmessige vilkar og godkjennes av styret i
Investinor.

§ 8 Selskapets signatur

Selskapets firma tegnes av styrets leder eller nestleder sammen med et annet styremedlem eller daglig
leder.

§ 9 Naermere om drsregnskap og rapportering

Selskapet skal folge allmennaksjeloven §§ 6-16a Retningslinjer om fastsettelse av lonn og annen
godtgjerelse til ledende personer i noterte selskaper, 6-16b Rapport om lenn og annen godtgjerelse til
ledende personer i noterte selskaper og Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for
ledende personer. Retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og forskriften skal legges frem for
godkjennelse for ordiner generalforsamling fra og med 2022. Retningslinjene skal ogsé inneholde en
redegjorelse om hvordan ”Statens retningslinjer for lederlonn i selskaper med statlig eierandel” er fulgt
opp i selskapets heleide datterselskaper. Lennsrapport i samsvar med asal § 6-16b og forskriften skal
senest legges frem for ordinzr generalforsamling fra og med 2023.

Selskapet skal fere separate regnskap og rapportere sarskilt for de ulike mandatene gitt i § 3.

Informasjon om selskapets ulike ordninger, herunder regelverk for ordningene og lenker til
notifiseringer og meldinger til EFTAs overvakingsorgan skal publiseres pa selskapets hjemmesider.

§ 10 Generalforsamlingen
P4 den ordinare generalforsamlingen skal folgende saker behandles og avgjeres:
1. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, herunder utdeling av utbytte

2. Andre saker som etter loven eller vedtektene horer under generalforsamlingen

Ordingr eller ekstraordinaer generalforsamling avholdes i Trondheim eller i Oslo.

HeH
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DET KONGELIGE

NZARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT
T

Neeringsministeren

Fullmakt

Naerings- og fiskeridepartementst gir herved avdelingsdirekter Muriel Bjgrseth Hansen
fullmakt til & mete i ekstraordinaer generalforsamling i Investinor AS 19. desember 2024 og
der utgve de rettigheter og plikter som tilkommer den norske stat ved Naerings- og
fiskeridepartementet som aksjeeier i selskapet.

Oslo, \3 desember 2024

Cecilie Terese Myrseth

Postadresse: Postboks 8090 Dep 0032 Oslo
Kontoradresse: Kongens gate 8 Telefon* 22 24 90 90
Org no.: 912 660 680






