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INVESTINOR AS — 4. KVARTAL 2015

God verdiutvikling i investeringsportefaljen
To nyinvesteringer

HOVEDTREKK

Flere av Investinors portefoljeselskaper viser en
positiv utvikling, og fremstar som potensielle
suksessfulle investeringer. Verdiutviklingen i
investeringsportefoljen gjenspeiler denne
utviklingen, og har i 4. kvartal utgjort netto 148,0
MNOK.

Det er gjennomfort to nyinvesteringer i kvartalet.
Selskapet SpinChip Diagnostics AS er tilfort 18,7
MNOK, hvorav 5,2 MNOK fra Investinor.
SpinChip Diagnostics utvikler et apparat som
analyserer blodprever pasientneert.

I tillegg er selskapet Planktonic AS tilfert 10,0
MNOK, hvorav 7 MNOK fra Investinor. Planktonic
tilbyr startfér for fiskeyngel som forbedrer
overlevelsesevnen og veksttakten til yngelen.

Investinor har i tillegg gjennomfert atte
oppfelgingsinvesteringer i 4. kvartal. Til sammen
er portefoleselskapene AlpinCo, BoostCom Group,
Kebony, Numascale, OceanSaver, Smartfish,
Stimline og Pharmalink tilfert 291,0 MNOK,
hvorav 123,7 MNOK fra Investinor.

FINANSIELLE HOVEDTALL FOR 4. KVARTAL

4. kv 2015 4. kv 2014
Driftsinntekter 151506 -30737
Driftskostnader -19618 -13017
Driftsresultat 131 888 -43 754
Finansresultat 2342 4 835
Resultat fgr skatt 134 230 -38919

Driftsinntekter bestéar i sin helhet av avkastning pa
Investinors portefglje av selskapsinvesteringer
(Investeringsportefoljen). Dette er avkastning i
form av realisert og urealisert gevinst/tap pa
eierandeler, samt renteinntekter fra ansvarlige og
konvertible lan.

Investinors driftsinntekter var i 4. kvartal positive
med 151,5 MNOK. Netto verdiendringer og
realiseringer utgjorde 148,0 MNOK, mens
renteinntekter pd l&n som er gitt til
portefoljebedrifter  utgjorde 3,5 MNOK.
Driftsinntekter for tilsvarende periode i 2014 var -
30,7 MNOK.

Atte oppfolgingsinvesteringer i eksisterende portefolje
Portefoljeselskapene er tilfort 319,7 MNOK i ny kapital, hvorav 136,0 MNOK (43 %) fra Investinor
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Driftskostnader har i 4. kvartal utgjort 19,6
MNOK. Tilsvarende tall for 4. kvartal 2014 var
14,4 MNOK, justert for en positiv engangseffekt pa
1,4 MNOK knyttet til endringer i eksterne
pensjonsforutsetninger. Kostnadsgkningen pa 5,2
MNOK er en netto endring av flere kostnader,
hvorav gkt avsetning til variabel lgnn utgjer 3,7
MNOK. Driftskostnader utgjer 1,5 % av
forvaltningskapitalen pa 4.200 MNOK og 4,1 % av
investert kapital pa 1.585 MNOK. Ved utgangen av
4. kvartal 2015 hadde Investinor 21 ansatte,
sammenlignet med 22 ansatte pa samme
tidspunkt aret for.

Finansinntekter bestar tilneermet i sin helhet av
avkastning pa Investinors portefolje av markeds-
baserte fond av obligasjoner og sertifikater
(Finansportefaljen).

Netto finansresultat var i 4. kvartal positiv med
2,3 MNOK, mot 4,8 MNOK i tilsvarende periode i
2014. Nedgangen pa 2,5 MNOK skyldes at bade
avkastning og kapital til forvaltning har vaert
lavere denne perioden enn i tilsvarende periode i
fjor.

BALANSE PR 4. KVARTAL

31.12.2015 31.12.2014
Langsiktige eiendeler 1612630 1367193
Kortsiktige eiendeler 428 085 602 499
EIENDELER 2040715 1969 692
Egenkapital 2011158 1948 576
Langsiktig gjeld 10408 12273
Kortsiktig gjeld 19149 8844
EGENKAPITAL OG GJELD 2040715 1969 692

Investinors samlede eiendeler var 71,0 MNOK
hgyere ved utgangen av 4. kvartal 2015, enn ved
samme tidspunkt i fjor. Jkningen er en folge av
lopende  driftskostnader og en  positiv
verdiutvikling i investeringsportefgljen.

INVESTINORS FORVALTNINGSKAPITAL

Investinors forvaltningskapital er investert i hhv
investeringsportefoljen og  finansportefoljen.
Investeringsportefgljen er Investinors portefolje



av selskapsinvesteringer (aksjer og lan), mens
finansportefoljen er Investinors portefolje av
markedsbaserte fond av obligasjoner og
sertifikater. I tillegg kommer tildelt kapital pa
2.000,0 MNOK i form av ramme for fremtidig
egenkapitaltilforsel.

31.12.2015
Investeringsportefgljen 1601877
Finansportefgljen 426726
Ramme for fremtidig egenkapitaltilfgrsel 2 000 000
Dagens verdi av forvaltningskapitalen 4028 604
Tildelt forvaltningskapital 4200000
Endring i forvaltningskapital -171 396

Fordeling av verdiskaping/endring i forvaltningskapital (akkum.)
Verdiendring fra investeringsportefgljen

Realisert -325745

Urealisert 45085
Verdiendring fra finansportefgljen

Realisert 543 665

Urealisert -4245
Kostnader til drift -312 287
Verdiendring -53 527
Utbetalt til utbytte -38320
Utbetalt til skatt -79 549
Endring i forvaltningskapital -171396

Forvaltningskapitalen hadde en verdi pa 4.028,6
MNOK pr. 31.12.2015, en reduksjon pa 171,4
MNOK siden etableringen av Investinor i 2008.
Verdireduksjonen er en nettosterrelse bestdende
av en akkumulert avkastning fra investerings- og
finansportefeljen pa hhv -280,7 MNOK og 539,4
MNOK, samt betaling av driftskostnader pa 312,3
MNOK, utbytte pa 38,3 MNOK og skatt pa 79,5
MNOK.

Tilsvarende  verdireduksjon av  Investinors
forvaltningskapital pr. 31.12.2014 var 243,7
MNOK. Forbedringen pa 72,3 MNOK siden forrige
arsskiftet tilsvarer resultat for skatt hittil i ar pa
60,1 MNOK, samt balansetransaksjoner uten
likviditetseffekt pa 12,2 MNOK.

INVESTERINGSPORTEFOLJEN

Ved utgangen av 4. kvartal 2015 fordelte
investeringsportefoljen seg pa bransje som folger:

IKT 12 305912 321288 19,7%
Energi 7 296571 279 185 19,1%
Marin 5 260 235 191259 16,7 %
Miljg 3 261226 260453 16,8 %
Andre 6 432 848 549694  27,8%

Sum 33 1556 791 1601877 100 %
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Investeringsportefoljens fordeling pa henholdsvis
Venture og Ekspansjon er som folger:

Venture 27 927451 1005967 59,6%
Ekspansjon 6 629 341 595911  40,4%
Sum 33 1556791 1601877 100,0%
FINANSPORTEFQLJEN

Finansportefoljen bestar av investeringer i
markedsbaserte fond av obligasjoner og
sertifikater. Investeringer skjer kun i fond som
investerer i norske papirer utstedt i NOK og som
har sékalt maksimum 20 % BIS-vekt (lav risiko).
Gjennomsnittlig rentedurasjon i portefoljen skal
ikke overstige 1,5 ar.

Pr 31.12.2015 utgjorde finansportefaljen 426,7
MNOK.

DnB NOR Obligasjon 20 (IV) 2,49 2,28% 42066
Alfred Berg Kort Obligasjon 1,16 2,13% 75909
KLP Rentefond Il 0,86 1,72% 87360
Storebrand Likviditet 0,26 2,17% 211089
Fordring forvaltere 16
Totalt 0,78 2,08% 416 439
Bankinnskudd 10287
Sum finansportefglje 426726

Siden arsskifte har finansportefoljen hatt en
avkastning pa 0,79 %, mens referanseindeks DnB
90 dager i samme periode har hatt en avkastning
pa 1,35 %. Arsaken til den lavere avkastningen i
finansportefoljen er en negativ kurseffekt i
perioden som folge av en gkt rente. Den gkte
renten har primaert kommet som folge av at
markedet i perioden har gkt kredittpéaslaget i de
underliggende obligasjonene.

Finansportefolje - Avkastning i % fra 31.12.2014
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Effektiv arlig rente for finansportefaljen fremover,
gitt det aktuelle rentenivd pr 31.12.2015, utgjer
2,08 %. Dette er en gkning pa 0,29 prosentpoeng
siden arsskiftet.

DET UNOTERTE KAPITALMARKEDET I NORGE

I 4. kvartal fikk Sarsia Seed Management i Bergen
og Norinnova Forvaltning i Tromsg ansvaret for &
forvalte to nye sdkornfond som er stottet av
staten. Sammen med andelen privat kapital utgjer
disse til sammen 600 millioner kroner som vil
vere tilgjengelig for nye investeringer i selskaper i
en tidlig utviklingsfase. Disse fondene ventes a
gjore sine forste investeringer i lapet av 2016.

OM RAPPORTEN

Investinor avlegger sine regnskaper i samsvar med
IFRS, og ved verdsettelsen av investerings-
portefoljen benyttes virkelig verdi (“fair value
option”) pr. balansedato som verdsettelses-
prinsipp. For unoterte investeringer, der ingen
markedsverdi er observerbar, felger Investinor
retningslinjer fra ‘International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines’ (IPEVC
Valuation Guidelines). Malsettingen med metoden
er a ansla hva transaksjonskursen ville ha vaert
dersom et salg ble gjennomfert pa balansedato.

MAL FOR VIRKSOMHETEN

Malsettingen med Investinors virksomhet er &
bidra til & skape verdensledende bedrifter, og
gjennom dette arbeidet & gi eier en markedsbasert
avkastning. Arbeidet med & skape verdensledende
bedrifter oppnés gjennom & ha en organisasjon
med gjennomferingskraft til 4 uteve verdigkende
eierskap samt & veere en av de ledende investorene
i Norge slik at Investinor er en foretrukket
selskapseier.

Investinor skal vaere en kapitalmarkedsakter med
verdiskapende langsiktighet som kan utvikle det
norske markedet for tidligfase PE-kapital, for
derigjennom & bidra til lgnnsomt mangfoldig
neringsliv og redusert oljeavhengighet.
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Arbeidet med & bidra til gkt verdiskapning ved &
investere risikokapital og uteve aktivt, kompetent
eilerskap i internasjonalt orienterte og
konkurransedyktige norske bedrifter i tidlig vekst-
og ekspansjonsfase skal siledes viderefores.
Oppbygging av investeringsvirksomheten i
spesialiserte grupper for ventureinvesteringer og
ekspansjonsinvesteringer skal bidra ytterligere til
dette. Videre skal Investinor arbeide malrettet for
a trekke utenlandsk kompetent kapital til norske
investeringer.

UTSIKTER FREMOVER

Investinors portefolje bestdr av 33 internasjonalt
orienterte selskaper i en tidlig utviklingsfase. Selv
om de fleste av portefoljeselskapene er i andre
sektorer enn olje og gass, sa har det vedvarende
fallet i oljepris en negativ konsekvens for de fleste
av Investinors portefgljeselskaper innen denne
sektoren. Pa sikt vil trolig den gkende fokus pa
redusert produksjonskost likevel styrke interessen
for selskaper som kan levere lgsninger som kan
bidra til dette.

De usikre markedsutsiktene som na rader i mange
bransjer vil kunne péavirke Investinors utsikter
fremover. En lavere risikovilje i markedet
reduserer tilgangen av medinvestorer og kapital i
de markeder Investinor opererer, samt at
mulighetsrommet for exit pavirkes negativt og
forskyes i tid. P4 den annen side vil det for aktgrer
som Investinor trolig vaere et potensiale for & gjore
gode investeringer.

Trondheim 4. februar 2016

Styret i Investinor AS

Thomas Falck Styrets leder
Ase Koll Lunde Styrets nestleder
Beatriz Malo de Molina Styremedlem
Svein Sivertsen Styremedlem
Hans Aasnaes Styremedlem

Geir Ove Kjesbu Adm. direkter
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4. kv 2015 4.kv 2014 Hittil i ar Aret 2014

Driftsinntekter og driftskostnader
Gevinst/tap pa private equity investeringer 147974 -31354 111230 -70963
Andre driftsinntekter 3532 617 8699 2385
Driftsinntekter 151 506 -30737 119929 -68578
Lgnn- og sosiale kostnader -14 160 -6181 -46 764 -31342
Avskrivning pa varige driftsmidler -218 -216 -725 -865
Annen driftskostnad -5240 -6 620 -17 449 -21713
Driftskostnader -19618 -13017 -64938 -53920
Driftsresultat 131888 -43754 54991 -122 498
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2343 4836 5081 26498
Finanskostnader -1 0 -9 -6
Finansresultat 2342 4835 5073 26492
Resultat fgr skattekostnad 134 230 -38919 60 064 -96 006
Skattekostnad 0 -4185 0 -4185
Resultat etter skattekostnad 134 230 -43 104 60 064 -100 190
Andre inntekter og kostnader i perioden 3358 -3913 3358 -3913
Skatteeffekt -839 1056 -839 1057
Totalresultat for perioden 136 749 -45 961 62 582 -103 047

31.12.2015 31.12.2014
Langsiktige eiendeler
Immatrielle eiendeler 5175 6405
Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner o.l. 751 720
Investering i aksjer og andeler 1477970 1308 822
Konvertible og ansvarlige 1an 123907 47 276
Andre finansielle anleggsmidler 4826 3970
Langsiktige eiendeler 1612630 1367193
Kortsiktige eiendeler
Andre fordringer 1358 2302
Markedsbaserte obligasjoner og sertifikater 416 439 590918
Bankinnskudd og kontanter 10 287 9279
Kortsiktige eiendeler 428 085 602 499
SUM EIENDELER 2040715 1969 692
Egenkapital
Innskutt egenkapital 2200000 2200000
Opptjent egenkapital -188 842 -251424
Sum egenkapital 2011158 1948576
Gjeld
Langsiktig gjeld 10408 12273
Kortsiktig gjeld 19149 8844
Sum gjeld 29 557 21116
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2040715 1969 692
ENDRING | EGENKAPITAL 31.12.2015 31.12.2014
Egenkapital ved periodens begynnelse 1874409 2051623
Periodens resultat 134230 -100 190
Andre inntekter og kostnader 3358 -3913
Skatteeffekt av andre inntekter og kostnader -839 1057
Kapitalutvidelse 0 0

Egenkapital ved periodens slutt 2011158 1948576
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( Ace Oil Tools
Ace Oil Tools AS

Virksomhet Tilbyr en egenutviklet og patentert klemme for montering av utstyr pa rer til
oliebranner. Klemmens nye og revolusjonerende lasmekanisme gir bedre
holdekraft, er lettere @ montere samt gjer det mulig & komme til starre deler av
brgnnen enn med konkurrerende lgsninger.

Sektor Energi
Hovedkontor Randaberg
Omsetning 2014 3,0 MNOK
Samlet investering 12,4 MNOK
Investinors eierandel 23,27 prosent
Medinvestor(er) Proventure
Styreleder Frank S Lie Schieldrop
Daglig leder Lasse Hetland
Hargerr Kuilfyell
Virksomhet Utvikling og drift av helars reiselivsdestinasjoner med tilhgrende
virksomhet.
Sektor Reiseliv
Hovedkontor Qyer
Omsetning 2013/2014 192,0 MNOK
Samlet investering 174 MNOK
Investinors eierandel 49 prosent
Medinvestor(er) DNB eiendom. Borgen Investment Group, PASAB
Styreleder Thorvald Sverdrup
Daglig leder Odd Stensrud
§§ aptomar
Virksomhet Utvikler og selger hagyteknologisk sikkerhets- og navigasjonsutstyr for
maritim og offshoresektoren

Sektor Maritim
Hovedkontor Trondheim
Omsetning i 2014 30,0 MNOK
Samlet investering 25,8 MNOK
Investinors eierandel 19,4 prosent
Medinvestor(er) Statoil, Verdane Capital
Styreleder Steinar Fossen
Daglig leder Hakon Skjelten

D

AYANDA

Ayanda Group AS

Virksomhet Utvikler, produserer og selger arktiske neeringsstoffer, farmasgytiske
produkter og kosttilskudd.

Sektor Marin

Hovedkontor Oslo

Omsetning 2014 338 MNOK

Samlet investering 79 MNOK

Investinors eierandel 32.1 prosent

Medinvestor(er) Kverva aS

Styreleder Bjern Wiggen

Daglig leder Klaus Neumann



http://www.aptomar.com/
http://www.probio.no/

BerGenBio AS
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Virksomhet BerGenBio utvikler nye medisiner mot kreft. Selskapet har seerlig fokus pa
a blokkere biologiske mekanismer som er aktive i spredning av kreft, og
som bidrar til at kreftceller blir resistente mot kiemoterapi. BerGenBio
bruker en avansert egenutviklet genteknologiplattform for & identifisere
bindeseter i kreftcellene som kan angripes med legemidler.

Sektor Biotek

Hovedkontor Bergen

Omsetning i 2014 5,8 MNOK

Samlet investering 74,1 MNOK

Investinors eierandel 25,6 prosent

Medinvestor(er)

Norsk Innovasjonskapital, Meteva AS, Sarsia Seed AS, Birk Venture AS,
Profund AS

Styreleder

Hilde Furberg

Daglig leder

Richard Godfrey

Boost Communication AS

boost

COMMUNICATIONS

Virksomhet Tilbyr programvare for mobiltelefonbasert informasjonsformidling,
markedsfgring og salg

Sektor IKT

Hovedkontor Trondheim

Omsetning i 2014 77,6 MNOK

Samlet investering 28 MNOK

Investinors eierandel 28,7 prosent

Medinvestor(er) Norsk Innovasjonskapital I

Styreleder Jon @yvind Eriksen

Daglig leder Peter Tonstad

bylineme

Virksomhet Tilbyr en brukerdrevet global markedsplass for journalistikk og
innholdsproduksjon

Sektor IKT

Hovedkontor Oslo

Omsetning i 2014

Samlet investering

Investinors eierandel

Medinvestor(er) Founders Fund
Styreleder Jo Hansel
Daglig leder Jo Hansel
CFEngine
CFENngine AS
Virksomhet Tilbyr programvare for konfigurasjonsstyreing og IT-automasjon
Sektor Tidligfase IKE
Hovedkontor Oslo
Omsetning 2014
Samlet investering 3,3 MNOK

Investinors eierandel

Medinvestor(er) Founders Fund
Styreleder Thomas Ryd
Daglig leder Thomas Ryd



http://www.bergenbio.com/
http://www.boost.no/
http://www.bylineme.no/
http://www.cfengine.com/
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cryogenetics

Cryogenetics AS

Virksomhet Tilbyr teknologi som effektiviser avisarbeid i den globale sjgmatindustrien
Sektor Marin

Hovedkontor Hamar

Omsetning i 2014 12,,3 MNOK

Samlet investering 28 MNOK

Investinors eierandel 37,2 prosent

Medinvestor(er) Cryo Invest AS

Styreleder Helge Hellebust

Daglig leder Jorn Ulheim

cyv/z

Virksomhet Tilbyr hgykvalitets visualiserings- og samhandlingsteknologi til krevende
kunder i hele verden.

Sektor IKT

Hovedkontor Stavanger

Omsetning 2014 144 MNOK

Samlet investering 39,7 MNOK

Investinors eierandel 41,49 prosent

Medinvestor(er) Joar Vaage, Ole Jgrgen Fredriksen, Tore Vaage

Styreleder Ole Jargen Fredriksen

Daglig leder Joar Vaage

% ExproSofit

Virksomhet Leverer programvare og tjenester som gir bedre driftsikkerhet i olje- og
gassbrgnner.
Sektor Energi
Hovedkontor Trondheim
Omsetning i 2014 25,1 MNOK
Samlet investering 37,5 MNOK
Investinors eierandel 27,3 prosent
Medinvestor(er) Viking Venture
Styreleder Per Bakseter
Daglig leder Odd Are Svendsen
FRONTEER
Virksomhet Tilbyr smart, teknologibasert og prisgunstig sparing i akjefond
Sektor IKT
Hovedkontor Oslo
Omsetning i 2014
Samlet investering 3,5 mNOK
Investinors eierandel
Medinvestor(er) Founder Fund
Styreleder Age Korsvold

Daglig leder Atle Christer Christiansen



http://www.exprosoft.com/
http://www.fronteersolutions.com/
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H HAVGUL

clean energy

Havgul Clean Energy AS

Virksomhet Selskapet utvikler vindkraftprosjekter frem til de er klare for utbygging — og
selger dem videre til utbyggere.

Sektor Miljg

Hovedkontor Oslo

Omsetning 2014 0,3 MNOK

Samlet investering 40,2 MNOK

Investinors eierandel 22,6 prosent

Medinvestor(er) Sustainable Techonologies Fund

Styreleder Harald Norvik

Daglig leder Harald Dirdal
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Kebony AS

Virksomhet Kebony produserer trevirke basert pa rimelige og globalt tilgjengelig
treslag, som for eksempel furu, som ved hjelp av en patentert og
miljgvennlig prosess, lafter treets egenskaper opp pa lik linje med tropiske

tresorter.
Sektor Skog
Hovedkontor Oslo
Omsetning 2014 133,4 MNOK
Samlet investering 96,6 MNOK
Investinors eierandel 18,9 prosent
Medinvestor(er) Hdegh Consortium, PMV, ETF, MVP, Seventure
Styreleder Thomas Hoegh
Daglig leder Christian Jebsen
@Keep:it
Virksomhet ~ Utvikler og selger en patentert holdbarhetsindikator, Keep-it, for
temperaturfglsomme produkter som mat, farmasiprodukter og kjemikalier.
Sektor Miljg
Hovedkontor As
Omsetning 2014 2,8 MNOK
Samlet investering 20,0 MNOK
Investinors eierandel 25,2 prosent
Medinvestor(er) Torbertra Kapital AS, Stremstangen AS
Styreleder Jan Magnussen
Daglig leder Kristen Hovland

NordicHalibut o

Nordic Seafarms AS.

Virksomhet Oppdrett og salg av kveite, med helintegrert produksjon fra avl og rogn til
slakteferdig fisk.

Sektor Marin

Hovedkontor Bergen

Omsetning i 2014 40,0 MNOK

Samlet investering 78,6 MNOK

Investinors eierandel 39,6 prosent

Medinvestor(er) Kontrari AS

Styreleder Jan Erik Sivertsen

Daglig leder Edvard Henden



http://www.havgul.no/
http://www.keep-it.no/
http://www.nordicseafarms.no/
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BY NOVELDA

Virksomhet Utvikling av kortdistanse radarsensorer for bruk i smarte sensorer
Sektor KT
Hovedkontor Kviteseid
Omsetning 2014 20,8 MNOK
Samlet investering 26,9 MNOK
Investinors eierandel 16,4 prosent
Medinvestor(er) Alliance
Styreleder Eirik Neess-Ulseth
Daglig leder Alf-Egil Bogen
numascale
Virksomhet Utvikler og selger teknologi som gir klynger av dataservere samme ytelse og
funksjonalitet som stormaskiner.
Sektor KT
Hovedkontor Oslo
Omsetning 2014 4,0 MNOK
Samlet investering 65,6 MNOK
Investinors eierandel 33,2 prosent
Medinvestor(er) Eiliha AS, Vallenus AS, Proventure, Statoil
Styreleder Morten Sggard
Daglig leder - Morten Toverud
—_—
OceanSaver
Virksomhet Selskapet utvikler og selger teknologi for rensing av ballastvann fra skip.
Sektor Miljg
Hovedkontor Drammen
Omsetning i 2014 170 MNOK
Samlet investering 243,9 MNOK
Investinors eierandel 49 prosent
Medinvestor(er) BW Ventures Ltd.
Styreleder Kjell Storeide
Daglig leder Helle Hundseid

<@ PartnerPlast AS

Marine Subsea Group

Partnerplast

Virksomhet Selskapet tilbyr avansert utstyr til den internasjonale seismikkindustrien.
Ledende innen design, konstruksjon og rotasjonsstgping av plast.

Sektor Energi

Hovedkontor Andalsnes

Omsetning i 2014 138,6 MNOK

Samlet investering 38,9 MNOK

Investinors eierandel 49 prosent

Medinvestor(er) Salvesen & Thams

Styreleder Bjorn Wiggen

Daglig leder Tom Samuelsen



http://www.numascale.com/
http://www.oceansaver.no/
http://www.partnerplast.no/
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__Pharmalink___
Pharmalink AB
Virksomhet Selskapet videreutvikler og forbedrer medisiner slik at de kan selges til
nye pasientgrupper og markeder (dette kalles reformulering).
Sektor Biotek
Hovedkontor Stockholm
Omsetning i 2014 0,2 MNOK
Samlet investering 56,4 MNOK
Investinors eierandel 23,4 prosent
Medinvestor(er) Industrifonden, Bengt Julander
Styreleder Hilde Furberg
Daglig leder Johan Haggblad

PLANKTONIC

Planktonic AS

Virksomhet Planktonic AS tilbyr startfor for marin yngel i den globale
oppdrettsindustrien.

Sektor Marin

Hovedkontor Trondheim

Omsetning i 2014

Samlet investering 7 MNOK

Investinors eierandel 25 prosent

Medinvestor(er) Grdnderne og Bjgrn Fossum

Styreleder Bjgrn Fossum

Daglig leder Nils Tokle

s poLioht

poLight AS

Virksomhet Tilbyr blant annet neste generasjon autofokusteknologi for
mobiltelefonkameraer.
Sektor IKT
Hovedkontor Oslo
Omsetning i 2014 0,2 MNOK
Samlet investering 94,1 MNOK
Investinors eierandel 26,7 prosent
Medinvestor(er) Alliance Venture, Polaris AS, Viking Venture, Industrifonden
Styreleder Eivind Bergsmyr
Daglig leder @yvind Isaksen
7ZRobotic

nnnnnnnnnnnnnnn

Robotic Drilling Systems AS

Virksomhet Tilbyr produkter og tjenester innen robotiserte boresystemer. Dette
inkluderer salg eller utleie av enkeltkomponenter, delsystemer, eller hele
autonome boredekkslasninger.

Sektor Energi

Hovedkontor Sandnes

Omsetning i 2014 0 MNOK

Samlet investering 47,1 MNOK

Investinors eierandel 22,7%

Medinvestor(er) Odfiell Drilling, Statoil, Westcon
Styreleder Fredrik Hvistendahl

Daglig leder Avrild Austigard



http://www.pharmalink.se/
http://www.planktonic.no/
http://www.polight.no/
http://www.rds.no/

Virksomhet

Sektor

Hovedkontor
Omsetning i 2014
Samlet investering
Investinors eierandel
Medinvestor(er)
Styreleder

Daglig leder

Virksomhet

Sektor

Hovedkontor
Omsetning i 2014
Samlet investering
Investinors eierandel
Medinvestor(er)
Styreleder

Daglig leder

Virksomhet

Sektor

Hovedkontor
Omsetning i 2014
Samlet investering
Investinors eierandel
Medinvestor(er)
Styreleder

Daglig leder

Virksomhet

Sektor

Hovedkontor
Omsetning i 2014
Samlet investering
Investinors eierandel
Medinvestor(er)
Styreleder

Daglig leder
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www.smartfish.no
Tilbyr omega 3 i friske, juicebaserte erngeringsdrikker, primaert i markedet
for klinisk (medisinsk) ernzering.
Marin
Oslo
9,2 MNOK
61 MNOK
38,9 prosent
Industrifonden
Jon Risfelt
Jens Nordahl

) Spinchip
www.spinchip.no
Utvikling av medisinsk diagnoseverktay (point of care-plattform)
Medtech

Oslo

5,2 MNOK

14,1 prosent

Sintef TTO

Ase Michelet

Lars Halvor Langmoen

© Stimline

www.stimline.com
Selskapet tilbyr innovative produkter og tjenester for brannintervensjon i olje-
og gassindustrien, pa land og offshore.
Energi
Kristiansand
79,8 MNOK
35 MNOK
20,3 %
Skagerak Venture, ITLution
Trym Skeie
Tom Fedog

fswarm

el

www.swarmeé4.com
Tilbyr hardware og software som gker ytelsen i store open source
databaser
IKT
Berlin

6,8 MNOK

Alliance, Target Partners
Karsten Ronner
Karsten Ronner


http://www.zilift/
http://www.spinchip.no/
http://www.stimline.com/
http://www.swarm64.com/
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2 VIVA

Virksomhet Tiloyr en skybasert tieneste for smarthus, som styres med selskapets
egenutviklede programvare for smarttelefoner og nettbrett.

Sektor Tidligfase IKT

Hovedkontor Oslo

Omsetning i 2014 0,25 MNOK

Samlet investering 1,0 MNOK

Investinors eierandel

Medinvestor(er)

Founder Fund

Styreleder Knut Arve Hollmen
Daglig leder Henrik Holen
— ® —
Ziebel AS.
Virksomhet Utvikler og selger produkter og tienester for monitorering, logging, drenering
og intervensjon i og ved olje- og gassbrgnner.
Sektor Energi
Hovedkontor Tananger
Omsetning i 2014 47,1 MNOK
Samlet investering 96,7 MNOK
Investinors eierandel 25,4 prosent

Medinvestor(er)

Klavenes, CoP Investment

Styreleder

Jan Morten Ertsaas

Daglig leder

Francis Neill

Zi-lift AS

zilift

Virksomhet Utvikler og selger innovativ pumpeteknologi som sikrer gkt utvinning fra
olje- og gassbrgnner.

Sektor Energi

Hovedkontor Tananger

Omsetning i 2014 10,6 MNOK

Samlet investering 27,8 MNOK

Investinors eierandel 12,2 prosent

Medinvestor(er) Chevron Venture, CoP Investment

Styreleder Stuart Ferguson

Daglig leder lain McLean

Portefaljeoversikt Investinor.no: http://investinor.no/portfolio

INVESTINOR AS.
BRATT@ORKAIA 17B. 7010 TRONDHEIM.

TLF. 957 42 000. FAKS 74 40 53 55. WWW.INVESTINOR.NO



http://www.ziebel.biz/
http://www.zilift.com/
http://investinor.no/portfolio
http://www.investinor.no/

Norske milionert norsktysk
Norske millioner til norskty k ide

- Swarmbé-tevderne Thomas Richte (1) og
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Matchingen av tidligfaseinvestorer som Alliance Venture og Founders Fund forte til at blant annet Swarm64

(til venstre) og Viva Labs kom inn i portefoljen var i 2015.

Matching for tidlig fase

Investinors erfaring med tidligfase-matching har vzert sa god at ordningen na

utvides med flere partnere.

Siden hegsten 2014 har Investinor inngatt
matching-avtaler med Startuplab
/Founders Fund i Oslo, Alliance Venture i
Oslo og Sintef TTO i Trondheim. N& er
ogsd Proventure i Stavanger og
Trondheim, samt Sarsia i Bergen blitt
med.

Investinors tidligfase-matching er rettet
mot investeringer i sma og skalerbare case,
altsa bedrifter med «kort rullebane og lang
rekkevidde». De kan komme langt med
relativt lite kapital.

Investeringspartnerne kommer til
Investinor med ferdig analyserte og
investeringsklare case. Investinor
hurtigbehandler dem og gir partnerne ja
eller nei i lopet av to uker. Hvis svaret er
ja, investerer Investinor i bedriftene pa
samme vilkar som investeringspartneren.

Investinor analyserer ikke disse sma
investeringscasene like grundig som
vanlige, storre case. Mesteparten av
analysejobben overlates til
investeringspartneren. I starten av
eierskapsfasen tar Investinor heller ikke
styreplass i portefoljeselskapene, men
overlater den aktive oppfelgingen til
investeringspartnerne.

A ta en aktiv eierrolle i tidligfasebedrifter
er svart ressurskrevende. Dersom

Investinor skulle ha fulgt opp alle de sma
investeringene selv, ville det krevd
betydelig flere ansatte.

I en innledende fase overlater vi derfor til
investeringspartnerne a jobbe tett pa
portefoljebedriftene. Dersom bedriftene
utvikler seg bra, investerer vi mer i dem,
tar plass i styret og jobber som normalt
med strategi, rekruttering, finansiering og
avhending.

— Matchingen gir Investinor kvalitetssikret
deal flow péd en kostnadseffektiv méte. Til
gjengjeld far investeringspartnerne
avlastning av finansiell risiko, sier
administrerende direktor i Investinor Geir
Ove Kjesbu.

I lopet av det siste aret dukket opp flere
sma og skalerbare IT-case i Investinors
portefalje:  CFEngine, Viva  Labs,
CFEngine, BylineMe, Swarm64 og
Fronteer Solutions.

— Vi begynte forst 4 matche kun IT-
investeringer, men med alle de nye
investeringspartnerne ligger det i kortene
at flere bransjer vil bli inkludert, for
eksempel Oiltech som Proventure er
spesialisert pa, og helseteknologi som er
en av Sarsias satsingsomrader, sier Kjesbu.
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