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1 Formalet med policyen

Formaélet med policyen er a sette rammene og de grunnleggende prinsippene for Investinors
arbeid med ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis.

Policyen er en del av Investinors styrende dokumenter og gjelder alle selskap i konsernet, med
mindre styret har besluttet unntak.

2 Overordnet om ansvarlig og barekraftig investeringspraksis

Investinors mal er hgyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer. Formalet
vart er a bidra til gkt kapitaltilgang for selskaper i tidlig fase. Dette kan gke produktiviteten,
styrke omstillingen og fremme veksten i norsk gkonomi. Var visjon er & bygge morgendagens
naringsliv.

Gjennom investeringsaktiviteten skal Investinor bidra til et velfungerende marked for
presakorn-, sakorn-, venture- og ekspansjonskapital, heretter omtalt som tidligfasekapital.

Gjennom investeringsvirksomheten skal Investinor:
o tilrettelegge for baerekraftig omstilling og okt verdiskapning ved a skape hoyest
mulig avkastning innenfor beerekraftige rammer og i trad med interne
retningslinjer for ansvarlig investeringspraksis
o Dbidra til stabil kapitaltilgang i det norske kapitalmarkedet for
tidligfasebedrifter
o fremme internasjonalisering av norsk innovasjon og entreprengrskap
o vare en kapitalmarkedsakter med verdiskapende langsiktighet
o bistd med 4 tiltrekke internasjonal kapital til Norge og mobilisere kapital fra
norske eiermiljger til tidligfaseselskaper
e utvikle et mer velfungerende kapitalmarked for tidligfaseinvesteringer og
bygge kompetansemiljo for forvaltning av venturekapital i Norge

Som forvalter av offentlige midler skal Investinor vere ledende i arbeidet med &penhet
innenfor kommersielle rammer. Vi skal bidra til gkt kunnskap og aktiv dialog om rollen som
tidligfaseselskaper og -fond spiller i omstillingen av norsk naeringsliv.

Investinors arbeid med ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis, skal bidra til 4 redusere
eksponering mot uakseptabel baerekraftsrisiko. Samtidig skal det sikre ansvarlighet bade i
investeringsportefaljen og i den interne driften.

A integrere disse vurderingene i investeringsstrategien, i alle investeringsanalyser,
beslutningsprosesser, aktiv eierskapsutevelse og frem til exit, er derfor strategisk viktig for
Investinor.
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3 Prinsipper for ansvarlig og bzerekraftig investeringspraksis
3.1 Overordnede prinsipper

Investinor har undertegnet FNs prinsipper for ansvarlige investeringer (UN PRI)!, og har
med det forpliktet oss til & iverksette seks prinsipper for ESG-integrering i var
investeringsvirksomhet. I tillegg er Investinor medlem av Global Compact, som innebaerer
arlig rapportering pa FNs 10 prinsipper for ansvarlig neeringsliv2. Investinors tilnerming til
ansvarlighet og baerekraft i investeringsprosessen skal derfor understotte det Investinor er
forpliktet til gjennom disse prinsippene.

3.2 Prinsipper for vare portefoljeselskap og fondsforvaltere

For Investinor er det en selvfglge at selskaper opererer i trad med relevante lover, forskrifter,
samt internasjonalt og nasjonalt anerkjente normer for forretningsadferd,
menneskerettigheter, arbeidslivsforhold, miljgshensyn og korrupsjonsbekjempelse.

Investinors prinsipper for ansvarlighet og beerekraft bygger pa FNs Global Compact sine 10
prinsipper, og Investinor forventer at portefoljeselskapene og fondsforvaltere som et
minimum opererer i henhold til disse prinsippene:

1. Bedrifter skal stotte og respekterer vern om internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter
2. paser at de ikke medvirker til krenkelser av menneskerettighetene
Bedrifter skal holde organisasjonsfriheten i hevd og sikre at arbeidstagers rett til &
fore kollektive forhandlinger anerkjennes i praksis
avskaffe alle former for tvangsarbeid
sikre reell avskaffelse av barnearbeid
sikre at diskriminering i arbeidslivet avskaffes
Bedrifter skal stotte en fore-var-tilnseerming til miljoutfordringer
ta initiativ til & fremme gkt miljgansvar
oppmuntre til utvikling og bruk av miljevennlig teknologi
. Bedrifter skal bekjempe enhver form for korrupsjon, inkludert utpressing og
bestikkelser

@
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Investinor vil jobbe for etterlevelse gjennom aktiv eierskapsutgvelse.

Grove brudd kan fa konsekvenser for Investinors vilje til & satse videre pa selskapet eller
fondsforvalteren. Dette vil vare en siste utvei dersom portefaljeselskapet eller fondsforvalter
ikke viser vilje eller evne til 4 etterleve de aktuelle prinsippene.

' https://www.unpri.org/about-us/what-are-the-principles-for-responsible-investment
2 https://globalcompact.no/un-global-compact-10-prinsipper-for-ansvarlig-naeringsliv/
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4 Organisering — roller og ansvar

4.1 Styret

Styret har et overordnet ansvar for at Investinor har et effektivt og hensiktsmessig system for
ansvarlig og beerekraftig investeringspraksis som er tilpasset arten, risikoen og omfanget av
virksomheten.

4.2 Administrerende direktor

Administrerende direkter er ansvarlig for & sikre at prinsippene i policyen etterleves, og at
denne er oppdatert og til enhver tid relevant.

Koordinerende- og faglig ansvar er lagt til leder for baerekraft og ESG med stotte fra ulike
team i Investinor og har ansvar for at policyen implementeres i Investinors strukturkapital og
prosesser, samt a sikre regelmessig oppdatering av policyen og iverksette tiltak for & skape
intern bevissthet og forstaelse av policyen.

Investeringsdirektorer og investeringskomite er ansvarlig for at denne policyen etterleves og
integreres i investeringsstrategi, investeringsanalyser, beslutningsprosesser og i den aktive
eierskapsutevelsen. Disse er ogsa ansvarlige for & sgke rad hos eksterne og interne eksperter
nar dette er relevant.

5 Tilnserming til ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis

Investinors tilnserming til ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis, innebarer & innrette
arbeidet langs flere niva:

A) Hvordan et selskap/ fond pavirker ulike ESG- og baerekraftstemaer:

1. Etiske prinsipper for portefoljeselskaper og fondsforvaltere: Investinor skal bidra
til at portefoljeselskapene og fondsforvalterne opererer ansvarlig, i henhold til
etiske standarder og overholdelse av sine lovpalagte plikter innenfor baerekraft.

2. Vurdering og handtering av negativ pavirkning: Investinor skal bidra til a sikre
vurdering av potensielle negative ESG- (Environmental, Social and Governance)
og barekraftstema, med fokus pa de som er vesentlig, herunder hvordan dette skal
héandteres og males med bruk av baerekraftsindikatorer.

3. Vurdering og fremheving av positiv pavirkning: Investinor skal bidra til at
vurdering av hvilken positiv pavirkning («positiv impact») et selskaps produkt
eller tjeneste har opp mot et eller flere av FNs barekraftsmal (hovedmal og
undermal) gjennomferes der det er relevant, herunder hvordan dette skal méles
med bruk av barekraftsindikatorer
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B) Hvordan et selskap/ fond selv blir pavirket negativt av ESG-/
baerekraftstemaer:

4. Forstédelse og kunnskap om barekraftsrisiko: En baerekraftsrisiko er en klima-/
miljomessig, sosial eller styringsmessig hendelse eller tilstand som, hvis den
oppstér, kan fgre til mulig vesentlige negativ pavirkning pa verdien av
investeringen. Manglende forstaelse for vesentlige baerekraftsrisiko, vil kunne
innebaere feilinvesteringer hvor det vil veere vanskelig 4 endre det enkelte
portefoljeselskapet eller fondet som del av det aktive eierskapet. Det ma
gjennomfgres vurderinger av portefoljeselskapene og fondene med tanke pa
vesentlige baerekraftsrisiki, om disse kan héndteres og i safall hvordan.

6 Investinors interne forpliktelser

Investinor skal ivareta ansvarlighet ogsa i sin interne drift, og Investinors etiske
retningslinjer er sentralt i utevelsen av virksomheten.

Investinor stiller ogsa krav til vare leveranderer og samarbeidspartnere, Investinor skal til
enhver tid imagtekomme gjeldende lover og regler innenfor ansvarlig virksomhet, og
Investinor skal soke 4 minimere selskapets negative pavirkning.

Samtidig skal Investinor ogsa bruke sin posisjon inn mot sine samarbeidspartnere, for 4 gke
den positive pavirkningen.

Investinor skal til enhver tid ha tilgjengeliggjort en ekstern varslingskanal og oppmuntrer alle
ansatte og innleide arbeidstakere, samt alle som mener & ha kjennskap til forhold som det er

viktig at Investinor blir gjort kjent med, til & varsle om ulovlige, uetiske eller andre
kritikkverdige forhold i virksomheten.

<7 Forventninger til vare samarbeidspartnere
7.1 Forventninger til portefoljeselskap og fondsforvaltere

Investinors forventning til portefaljeselskapers og fondsforvalternes arbeid med ansvarlig og
barekraftig virksomhet er tredelt:

1. Det er ethvert selskaps ansvar & vere langsiktig baerekraftig. Bedrifter skal over tid
skape starre verdier enn de forbruker (netto positiv).

2. Det forventes at bedrifter overholder lover og regler i de land og markeder de opererer
i.


https://investinor.no/etiske-retningslinjer/
https://investinor.no/etiske-retningslinjer/
https://investinor.no/varsling/
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3. Ut over a overholde eksisterende lover og regler, bar bedrifter bidra til 4 skape en
bedre verden ved & integrere baerekraft i sin daglige drift og i forholdet til sine
omgivelser.

Investinor forventer at portefoljeselskapenes og fondsforvalternes virksomhet er i samsvar
med FNs Global Compact sine prinsipper, ILOs atte kjernekonvensjoner, OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og andre anerkjente normer og prinsipper for
menneskerettigheter, arbeidslivsforhold, miljghensyn og korrupsjonsbekjempelse.

Portefoljeselskapene og fondsforvalterne bor identifisere, hdndtere og rapportere om sine
vesentlige baerekraftsrisiko.

Investinor erkjenner at det i enkelte markeder er hgy risiko for & havne i konflikt med
sentrale etiske standarder. I slike tilfeller kan det vaere bedre for bergrte parter at selskapene
opprettholder sin virksomhet og arbeider for 4 bedre forholdene, enn at selskapene trekker
seg ut. Investinor forventer at portefgljebedriftene og fondsforvalterne er apne og forklarer
hvordan de handterer slike problemstillinger.

7.2 Forventninger til medinvestorer

Investinor forventer som et minimum ansvarlig forretningsdrift fra sine medinvestorer. Det
er ogsa gnskelig at storre/institusjonelle medinvestorer har retningslinjer for ansvarlig
investeringsvirksomhet samt eierstyring og selskapsledelse.

Investinor forventer ogsa at vare medinvestorer stgtter opp om Investinors krav til
portefoljeselskapenes og fondsforvalternes arbeid med ansvarlighet og baerekraft. Dette
innebaerer at medinvestoren ogsa forventes a bruke sin eierinnflytelse til 4 pavirke selskapene
slik at deres arbeid med ansvarlighet og beerekraft blir best mulig i samsvar med Investinors
krav.

8 Oppfolging, rapportering og apenhet

Administrerende direkter har det overordnede ansvaret for rapporteringen og gjennomforte
tiltak.

Investinor skal:

e sette forventninger til arbeid med ansvarlig og barekraftig investeringspraksis blant
Investinors medinvestorer

¢ innhente kvartalsvis en intern oppdatering pa sentrale barekraftsindikatorer per
selskap

e arlig utarbeide en vurdering av hvordan malsettinger tilknyttet ansvarlig og
baerekraftig investeringspraksis ivaretas, fremdrift og hvilke resultater Investinor har
oppnadd pa omradet
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9 Endringer i policy

Policyen for ansvarlig og baerekraftig investeringspraksis skal oppdateres ved behov, og
evalueres av styret minst én gang i aret. Endringer i policyen skal godkjennes av styret.



